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Quien es capaz de desarrollar una idea innovadora pone en juego talentos que 
le permitirán llegar a buen puerto: iniciativa, motivación, capacidad de riesgo, 
tolerancia a la frustración y habilidad para aprender nuevas destrezas. En 
la Sociedad Red los periodistas y los medios innovadores usan el conocimiento 
para mejorar los resultados y aumentar el rendimiento. Estos son algunos de 
los valores que intentamos inculcar en el Master de Innovación en Periodismo 
(http://mip.umh.es/), que en 2015 inicia su tercera edición presencial y la primera 
en la modalidad online. Por ello, la innovación es el foco de estas Jornadas 
Internacionales de Periodismo, que ya cumplen diez años, con un excelente 
conjunto de ponentes y de expertos que vierten sus ideas en este libro.

X JORNADAS INTERNACIONALES
DE PERIODISMO UMH

INNOVAR EN PERIODISMO

Editores:
José Alberto García Avilés
José Luis Ferris
José Luis González

GICOV UMH
Grupo de Investigación
de la Comunicación en la 
Comunidad Valenciana

24-25 MARZO 2015
AULA MAGNA EDIF. ALTABIX
CAMPUS ELCHE UMH

ISBN 978-84-16534-78-4

9 7 8 8 4 1 6 5 3 4 7 8 4







Primera edición, 2015

El editor no se hace responsable de las opiniones recogidas, comentarios y manifesta-
ciones vertidas por los autores. La presente obra recoge exclusivamente la opinión de 
su autor como manifestación de su derecho de libertad de expresión.

Queda rigurosamente prohibida, sin la autorización escrita de los titulares del copyright, 
bajo las sanciones establecidas en las leyes, la reproducción parcial o total de esta obra 
por cualquier medio o procedimiento, comprendidos la reprografía y el tratamiento in-
formático, y la distribución de ejemplares de ella mediante alquiler o préstamo públicos.

©  José Alberto García Avilés
 José Luis Ferris
 José Luis González
 (Editores)

 GICOV UMH
 Grupo de Investigación de la Comunicación en la Comunidad Valenciana

© Cada uno de los autores de los textos

© DM
 Librero-Editor
 Merced, 25. 30001-Murcia
 Tfnos.: 968 24 28 29 / 968 23 75 78

I.S.B.N.: 978-84-16538-78-4
Depósito Legal: MU 1152-2015

Edición a cargo de: Diego Marín Librero-Editor

Imprime: Compobell, S.L.
C/ Palma de Mallorca, 4 bajo
30009 Murcia



3

Índice

Introducción: innovar en periodismo 5

Intervenciones de los ponentes

El nuevo ecosistemamediático: el caso de El Español 7

Ranking de Innovación Periodística. Hablamos con los que están innovando 13

Experiencias Internacionales de Innovación Periodística 19

Emprender para crecer en el ámbito audiovisual 23

El webdoc y otros formatos audiovisuales innovadores 33

Periodismo de calidad y servicio público 45

El Objetivo



4

Colaboraciones

El periodismo en transición: la matriz del cambio 59

Innovación en el periodismo deportivo: medios, formatos y narrativas 75

Pistas para la innovación periodística: entre los laboratorios
de medios y las nuevas narrativas 87

Innovación en el periodismo radiofónico: Carne Cruda y El Extrarradio 97

La rendición de los editores de medios digitales 109

#PeriodismoDeDatos. La innovación en las imágenes de Twitter 121

Organizarse para innovar en las redacciones 133

La Documentación, apuesta y marca para revitalizar el periodismo local
(del low cost al slow journalism) 143

Economía del periodismo: modelos de negocio en la era de las plataformas 155



5

Innovar en Periodismo
X Jornadas Internacionales UMH

¿realmente hay tanto innovador?

no es innovación todo lo que reluce

contenido, audiencia, servicio, producto, tecnología, marketing y modelo de
negocio

Quien es capaz de
iniciativa, motivación, capacidad de riesgo,

tolerancia a la frustración y habilidad para aprender nuevas destrezas
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El nuevo ecosistemamediático: el caso de El Español

Eduardo Suárez, subdirector de El Español

Presenta: José Alberto García Avilés, profesor de Periodismo, UMH

José Alberto García Avilés:

El Mundo Diario 16

El Español

El Español

crowdfunding

crowdfunding

El Español

El Mundo
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La carrera El
rastro del Exxon Valdez

Exxon Valdez: una mancha de 25 años
El Mundo

Eduardo Suárez:

El
Español
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La paradoja de un niño

El Español
El Español

El Español
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prodigio. El
Español

¿Qué secciones va a tener El Español?

Son pocos los jóvenes que leen la prensa a diario, ¿creéis que lo vais a conseguir?

El nuevo periódico digital se llama El Español, ¿ha influido su nombre en
Cataluña?
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¿Saldrá una edición de El Español en papel?

A pesar de que sea un periódico independiente, ¿va a tener alguna ideología?

El
Español

¿Cuál es el gran obj l Español?

El Español

etivo de E

¿Crees que sin la figura de Pedro J. habríais tenido tanto éxito?

Las suscripciones por Internet no están teniendo mucho éxito, ¿cuáles crees que
son las causas?
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Ranking de Innovación Periodística. Hablamos con los que
están innovando

Daniele Grasso, El Confidencial

Eva Belmonte, Fundación Civio

Modera: Miguel Carvajal, profesor de Periodismo, UMH

Miguel Carvajal:
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Eva Belmonte:

El Mundo
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Miguel Carvajal:

Daniele Grasso:
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Eva Belmonte:

Daniele Grasso:

Miguel Carvajal:

Daniele Grasso: Le Monde

Miguel Carvajal:

Eva Belmonte:

Daniele Grasso:
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Experiencias internacionales de innovación periodística

Stephen Burgen, corresponsal de The Guardian

Andy Kaltenbrunner, Medienhaus Wien (Austria)

Modera: Matthew Bennett, The Spain Report

Matthew Bennett:

The Guardian

Andy Kaltenbrunner:

The Guardian
The Guardian

New York Times
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The Guardian
The Guardian

The Guardian

Slow Journalism
Delayed Gratification

crowdfunding
El Español

New York Times

corporate publishing

Matthew Bennett:

he GuardianT

Stephen Burgen:

The Times,
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Matthew Bennett: The Guardian

Stephen Burgen: The Guardian

The Guardian The Times
El País La Razón

The New York Times

The Guardian The Guardian Trust

The Guardian
.

The Guardian

Matthew Bennett:

Andy Kaltenbrunner:
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Matthew Bennett:

Andy Kaltenbrunner:

Matthew Bennett:

Stephen Burgen:

Pregunta:

Andy Kaltenbrunner:
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Emprender para crecer en el ámbito audiovisual

Javier Coloma y Antonio García Serrano (Productora Zakato)

Álex Badia (Barret Films)

Modera: Alicia de Lara, profesora de Periodismo, UMH

Alicia de Lara:

Cero
responsables

Magazine The voice of
memory
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Gaza Sderot

Álex Badia:

Gaza Sderot
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Las voces de la memoria

Salvados

Salvados
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Las voces de la memoria

Una canción, un recuerdo
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Antonio García:

Javier Coloma:
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Antonio García:

Javier Coloma:

Antonio García:

Javier Coloma:
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Álex Badia:

Javier Coloma:

Alicia de Lara:
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Antonio García:

Pregunta:

Antonio García:

Javier Coloma:

Pregunta:
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Antonio García:

Álex Badia:

Antonio García:

Álex Badia:

Pregunta:

Álex Badia:
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Javier Coloma:

Pregunta:

Álex Badia:

La voz de la memoria

Javier Coloma:
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El webdoc y otros formatos audiovisuales innovadores

Eva Domínguez, profesora de la UPF, El cuarto bit (La Vanguardia)

Presenta: Sergio Martínez Mahugo, profesor de periodismo, UMH

Sergio Martínez Mahugo:

La Vanguardia

Eva Domínguez:
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Operation Ajax

Sergio Mahugo:

Eva Domínguez:
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New York Times

The Guardian

Pregunta:

Eva Domínguez:
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Pregunta:

Eva Domínguez:

Sergio Mahugo:

Eva Domínguez:
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Sergio Mahugo:

Eva Domínguez:
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Sergio Mahugo:

Eva Domínguez:
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Eva Domínguez:

Sergio Mahugo:

Eva Domínguez:

Sergio Mahugo: Gigapan

Eva Domínguez:

Sergio Mahugo:
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Sergio Mahugo:

Eva Domínguez:
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Ricardo III,

The Wire
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Eva Domínguez:

Pregunta:

Eva Domínguez:

Pregunta:
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free lance

Álex Badía:

Eva Domínguez:

Sergio Mahugo:
La Vanguardia,
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Periodismo de calidad y servicio público

Una conversación entre

Ana Pastor, directora de El Objetivo en La Sexta –por videoconferencia–

Juanlu Sánchez, subdirector de Eldiario.es y profesor del MIP UMH

Modera: José Luis González, Vicedecano de Periodismo UMH.

José Luis González:

The Guardian

El Objetivo

59 Segundos Los desayunos de TVE

El Objetivo
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Juanlu Sánchez:

prime time

Ana Pastor:

José Luis González:

Periodismo Humano

Washington Post New York Times

Juanlu Sánchez:

José Luis González:

El Confidencial
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Juanlu Sánchez:

El Objetivo

Ana Pastor:
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Ana Pastor: El Mundo La Razón

El Mundo
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Juanlu Sánchez:

José Luis González:

prime time
El Objetivo

Ana Pastor:

59 Segundos

Juanlu Sánchez:

El Objetivo

Ana Pastor:
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José Luis González:

Ana Pastor:
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Juanlu Sánchez:

Pregunta:
Mujeres y hombres y viceversa

Ana Pastor:

Juanlu Sánchez:

Mujeres y hombres y viceversa

Pregunta:
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Ana Pastor:

José Luis González:

El Confidencial

Juanlu Sánchez:
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Pregunta:

Ana Pastor: e mails
El Objetivo

Pregunta:

Ana Pastor:
Los

desayunos
prime time
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Juanlu Sánchez:
setting

setting

setting

black
setting

na Pastor:A

Pregunta:

Ana Pastor:
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Ana Pastor:
El Objetivo.

Pregunta:

Ana Pastor:

El Objetivo

Pregunta:

Juanlu Sánchez:

Ana Pastor:

Pregunta:
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Pregunta:

Ana Pastor:

Juanlu Sánchez:

Pregunta: Operación Palace

Ana Pastor: Salvados

Pregunta:

Ana Pastor:

José Luis González:
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Colaboraciones
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El Periodismo en transición: la matriz del cambio

Andy Kaltenbrunner, Medienhaus Wien, Austria

1. Introducción

The Vanishing Newspaper

legacy media

Canal Nou

ERT

legacy media

blogueros freelancers

The Guardian The New York Times y Die Welt

El Mundo
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crowdfunding, El Español

Google community managers

Nuevas definiciones

Nuevas clasificaciones
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Figura 2. Matriz del periodismo en transición

Cambios debido
a la

convergencia

Cambios en la
agenda

sociopolítica

Cambios en los
principios
básicos de

ónfinanciaci

Macro Level
(sistema
mediático)

Meso Level
(empresa)

Micro Level
(trabajo
periodístico)
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2. Convergencia

2. 1. Digitalización y convergencia técnica

smartphones

smartphones
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2.2. Convergencia en la empresa: Integración en la redacción

El Mundo Welt Group

El País,

2. 3. Periodismo cross y transmedia, nuevas profesiones
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La cross medialidad

community manager

gatekeepers

3. Cambios en la agenda sociopolítica

3.1. Cambios en la percepción de los medios, “network culture”, legislación y
egulaciónr

gatekeeper
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MEDIAACT

MEDIADEM,

3.2. Internacionalización vs. regionalización y especialización

Comcast/NBC, Fox, Vivendi Bertelsmann

Funke WAZ Gruner Jahr, Bertelsmann Pro7Sat1

El Mundo Unidad Editorial,

Rizzoli Telecinco
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3.3. Redes sociales, blogs, storytelling: nuevos formatos periodísticos, actores e
nteraccionesi

gatekeeper
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Público

storytelling content marketing

4. Cambios en los principios básicos de financiación
4. 1. Descenso en la publicidad y en los ingresos de ventas
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4. 2. Nuevos modelos: crowdfunding y muros de pago, financiación de los canales

públicos
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4. 3. Disolución de fronteras: periodismo, relaciones públicas, publicidad y

comunicación empresarial

ad driven discourse

content marketing
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feel good,

Washington Post Zeit

Washington Post

Bibliografía
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Innovación en el periodismo deportivo: nuevos medios, formatos y
narrativas

José Luis Rojas Torrijos, Universidad de Sevilla

1. Introducción
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2. Emprendimientos periodísticos

digital storytelling

mobile first

newsletters

longform
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Letrasdeporte El Escorpión
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The New York Times The Guardian

Don Julio

Panenka

Líbero Undici 11Freunde So Foot

The Blizzard

Howler Magazine Eight By Eight

Victory Journal

3. Nuevas formas de presentación visual de los contenidos
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The Washington

Post Bloomberg BBC Le Monde

4. Contar historias con números
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5. El vídeo como clave del engagement

engagement

SI Wire Sports Illustrated

BBC

FiveThirtyEight.com

Grantland.com

ESPN mapping

Grantland.com

The New York

Times The Washington Post The Guardian

The New York Times,

The

Upshot
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longform

ESPN scroll

SBNation Sports Illustrated

streaming

6. Longformmultimedia

revival longform journalism

Esquire The New Yorker

storytelling

scroll
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8. Gamificación y contenidos viralizables

L´Equipe L´Équipe Explore

El Enganche

The Best American Sports Writing

7. Replanteamiento de géneros

longform

match recap)

The Associated Press

Automated Insights
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MarcaBuzz

Buzzfeed Marca

9. Pensando n lo óvil

State of the News Media de 2015

e m
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newsletters

Slugball Casual Spectator

10. Retos

citizen

journalism for sports

Notas (lista de enlaces)
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Bibliografía

The Numbers Game

Revista Mexicana de Comunicación

Journalism

Emerging Res nd Tren cationearch a ds in Gamifi
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Tow Center for Digital Journalism

El Profesional de la
Información

________ Revista
Latina de Comunicación Social

Fundamentos del periodismo

The Best American Sports Writing

State of the News Media 2015

The Essentials of Sports Reporting and Writing

Facts are sacred. The power of data

”. Revista Fonseca, Journal of
Communication

Textual & Visual Media

Revista Metadeporte
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Pistas para la innovación periodística: entre los laboratorios de
medios y las nuevas narrativas

José Manuel Noguera Vivo, Universidad Católica de Murcia

1. Introducción

millenial youtuber snapchat



88
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2. Laboratorios de medios españoles

docugame

narrativa de relaciones

.
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Wikileaks Confidencial



91

3. Cerró Público, abrieron muchos más
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fact

checking

4. Dos pistas para la innovación

4.1. Innovación en la agenda

15
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breaking news

Explain the news

Card Stacks

embed

Política Economía Sociedad
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4.2. Innovación en las narrativas

fact cheking

Do It Yourself
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timelines

5. Algunos consejos finales
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simplemente

Bibliografía

Mediamorfosis: comprender los nuevos medios

Emprender en periodismo



97

Procesos de innovación en el periodismo radiofónico: los casos de
Carne Cruda y El Extrarradio

José A. García Avilés, Universidad Miguel Hernández de Elche

1. Innovación el peri dis o radiofónico en la Sociedad Redd o m
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smartphone

podcast

streaming



99

2. Carne Cruda, la “república independiente de la radio”

online
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streaming

crowdfunding

crowdfunding
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Carne Cruda
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crowdfunding

crowdfunding
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premium

3. El Extrarradio, “periodismo cocinado a fuego lento”

slow journalism

crowdfunding

22
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podcast”



105
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4. Conclusiones: claves de la innovación radiofónica

crowdfunding
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Bibliografía

Post industrial Journalism: Adapting to the
Present: a Report

The
Journa f Media nnovatiol o I ns

Journal of Cultural Economics

The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great
Firms to Fail

El Profesional de la
información

Comunicar en la Sociedad Red. Teorías, modelos y prácticas
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El fin de los medios de comunicación de masas. ¿Cómo serán las noticias del
futuro?

Observatorio (OBS*),

Media Innovations. A Multidisciplinary Study of Change.

Prisma.com

aP labra Clave

The Journal of Media
Innovations



109

La rendición de los editores de medios digitales

James Breiner, Universidad de Navarra

1. Introducción

distributed content
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2. Cómomedir una audiencia móvil



111

Fortune

media buyers
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3. El fin del monopolio

sales cycle

marketers
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targeted advertising

4. Una relación rota
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5. Cómo los medios responden al desafío
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6. Aplicaciones para generar lealtad

7. Nuevas métricas de atención

attention web
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8. Involucrándose los usuarioscon



117

sponsored content

9. Contenido distribuido: ¿la última rendición?
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per se
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Bibliografía

Nieman Lab

Nieman
Lab

Nieman Lab

Periodismo Emprendedor en Iberoamérica

Periodismo Emprendedor en Iberoamérica

Periodismo Emprendedor en Iberoamérica

Periodismo
Emprendedor en Iberoamérica

Periodismo Emprendedor en Iberoamérica

Periodismo Emprendedor en Iberoamérica

News
Entrepreneurs
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Gigaom

Fortune.

Fortune

Cnet

IJNet

Fortune

Digital News Report 2015

Mashable

International Business Times
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2.1. Mucho más que gráficos

computer assisted reporting

#PeriodismoDeDatos. La innovación en las imágenes de Twitter

Félix Arias Robles, Universidad Miguel Hernández

1. Introducción

2. Datos visuales y sociales
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infographics information graphics

storytelling

big data
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infographics information

visualization

2.2. Cifras distribuidas
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gifs

3. Metodología



4. Resultados

Figura 1: Tuits con datos en imágenes publicados por cada medio | Fuente:
elaboración propia (infogr.am)

125



Figura 2: Viralidad de los tuits de cada medio | Fuente: elaboración propia
infogr.am)(
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F
(
igura 3: Hipertextualidad los tuits de cada medio | Fuente: elaboración propia
infogr.am)

Figura 4: Tipos de visualizaciones publicadas por el conjunto de medios | Fuente:
elaboración propia (infogr.am)

127



F
(
igura 5: Formato de los tuits de cada medio | Fuente: elaboración propia
infogr.am)
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gifs
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5. onclusionesC

Bibliografía

MIP UMH

El oficio del periodismo: nuevos desafíos XVIII
Congreso Internacional De La Sociedad Española De Periodística (SEP)

4º Foro Internacional de Periodismo Digital |
Convergencia, redes y móvilesPeriodismo Digital:

Infografía 2.0: Visualización interactiva de información en prensa

The Functional Art: An Introduction to Information Graphics and
Visualization
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Infoamérica: Iberoamerican

cional Sociedad DigitalI Congreso Interna

Revista Latina de Comunicación Social

22nd ACM conference
on Hypertext and hypermedia

eEl Profesional d la información

Revista Latina de
Comunicación Social

En I Congreso Internacional Sociedad Digital

Índice

Reathership Institute

The data journalism handbook

Electronic News 5

GutiérrezRubí
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Communication Review

British Journalism Review

12th International
Symposium for Online Journalism, Austin

Socialbro

Memecracia: Los virales que nos gobiernan

Adweek

Revista Latina de Comunicación Social

Quill

Telos: Cuadernos de comunicación e
innovación

Comunicación y la red: nuevas
formas de periodismo
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Organizarse para innovar en las redacciones

Alicia de Lara González, Universidad Miguel Hernández

1. Introducción

Fundación Civio eldiario.es

Acuerdo, El Confidencial Vis à Vis
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2. Aproximación al estado de la cuestión

American Journalism Research
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VilaWeb
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Naukas

3. Resultados

3.1. Innovaciones en la organización: Ranking de Periodística 2014Innovación

El Extrarradio
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Civio MySociety

La Marea

3.2. Entrevistas sobre innovación en la organización

3.2.1. Entrevista a Eva Belmonte, responsable de proyectos Fundación Civio

Civio

El Confidencial, eldiario.es,

El Español La Marea
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Alternativas Económicas

eldiario.es

ProPublica

3.2.2. Entrevista a Juanlu Sánchez, subdirector de eldiario.es

Carne Cruda Fíltrala

Jot Down
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Catalunya Plural Diario Norte

Canarias Ahora eldiario.es

4. Claves del estudio

Civio

eldiario.es
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Bibliografía

Managing Diversity in Intergovernmental Organisations.

El Profesional de la Información

Westminster Papers in Communication and Culture

Crossmedia Innovations.
Texts, Markets, Institutions

. Hipertext.net,

Strategic Human Resource Management,

Estudios sobre el Mensaje Periodístico, Vol. 12.

Revista Latina de Comunicación Social,
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International Communication
Gazette

How to Make the Team: Social Networks
vs. Demography as Criteria for Designing Effective

American Journalism Research.

Tendencias de la innovación mediática en Estados Unidos

Journalism Studies

The Journal of Media
Innovations
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La Documentación, apuesta y marca para revitalizar el periodismo
local (del low cost al slow journalism)

Antonio Juan Sánchez Díez, Universidad Miguel Hernández

1. Contextualización para una realidad
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145
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2. Presente y futuro inmediato de la calidad periodística

low cost
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slow journalism
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Time

Out

slow journalism

slow journalism.

slow journalism
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3. Transformación de los profesionales
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4. La importancia vital: documentar sin excusas
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5. A modo de conclusión

27
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Bibliografía
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“A manifiesto for the simple scribe my 25 commandments for
journalists”

Tabla de Periodismo

La vida de un periodista

La
especialización en el periodismo. Formarse para informar

Periodismo mutante. Nuevos perfiles para medios en transformación

¿Periodismo? Vale la pena vivir para este oficio

Newspaper Reference Methods

Periodismo informativo. El impacto de Internet en la noticia, las
fuentes y los géneros

Buenavida

Información y resolución de conflictos

Manual de Documentación para comunicadores

El
Elcheestado de la comunicación en

Manual de periodismo local

Los cinco sentidos del periodista (estar, ver, oír, compartir,
pensar)

La especialización en el
periodismo. Formarse para informar

Periodismo mutante. Nuevos perfiles para medios en transformación



154

El nuevo periodismo para el nuevo milenio

Reinventar los medios locales

Reinventar los medios locales
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Economía del periodismo: modelos de negocio en la era de las
plataformas

Miguel Carvajal Prieto, Universidad Miguel Hernández

1. Introducción

disruptiva

legacy media28

periodismo post industrial se encargaba
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economía del

periodismo empresa informativa

optimización



157

freelance

startup

2. La era de las plataformas

son

la fiesta
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big data

business to business

know how

SaaS Software as a

Service

big data,
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big data

design thinking usabilidad

user centric

la

gente antes llamada audiencia

produser

user generated content.

mashup

gatekeepers
All

the news that fit to print!
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crossmedia transmedia

3. La economía de los medios en el nuevo paradigma

plataformala
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ventanas

4. de negocio para el periodismoModelos
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a) Propuesta de valor.

b) Clientes.
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c) Actividad clave.

Posicionamiento

engagement

Modelo de ingresos

Filosofía33

propuestas de valor

transmedia

clientes

actividad clave
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agregadores

posicionamientos

promiscuo

Crowdfunding

Branded content
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ad blockers branded content y

muros de pago hard paywall

metered model soft paywall
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intersticial

filosofía

millenials

Modelo de negocio periodístico tipo plataforma (platishers)

Modelo de negocio de periodismo distribuido nativo.

líquidos
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Modelos de negocio periodístico de curación.

structured journalism

Modelos de negocio periodístico de tipo viral.

viralizable

Modelo de negocio periodístico enfocado.
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Modelo de negocio periodístico global.

clickbait

display branded content

metered model
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